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Cong ty C6 phin Pdu Tu Xay Dyng S6 5 tréin trong kinh mdi quy ¢ dong tham du Dai
hoi ddng cd dong thudng nién nam 2019 nhu sau:

Thoi gian: bit dau vao lic 8 gid, ngdy 25 thang 4 nim 2019

Dia diém: Riverside Hotel, 18-19-20 Tén Pric Thﬁng, P.Bén Nghé, Q1, Tp.HCM
(Ngd ba Hai Ba Trung — Ton Pike Thing ré phéi 50m — Déi dién Bén téu cao téc)

1/ NOI DUNG PAI HOI:
—  Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh nam 2018, phwong huéng nam 2019.
—  Bao cdo két qua kiém toan ndm 2018.
—  Béo cdo ctia ban kiém soat.
- Cdc to trinh phin phéi loi nhudn; thi lao HDQT, BKS; don vi kiém todn nim 2018.
~ Mot 6 ndi dung khac thude thim quyén Pai hoi ddng cb dong.
Tat cd tai liéu Pgi hdi dwoe cong bd trén website ciia cong ty: www.cicS.com.vn

2/ THANH PHAN THAM DU PAI HOI:
o Tét ca céc ¢b dong co trong danh séch ¢b dong da chdt dén ngay 15/3/2019
e Quy cb dong c6 thé ty quyén cho ngudi ¢é tin nhiém dé du hop thay (miu kém theo) .

- Trudng hgp Giam dbc cong ty/don vi cir nguoi dai dién di thay xin vui 1ong mang theo
giéy uy quyén,

- DE cho cong tac t chire Pai hoi duge tbt, d& nghj quy cb déng xac nhin hojc iy quyén
tham dy dai hoi (miu kém theo) giti vé cong ty trwée 16 gio ngay 21 thang 4 nim
2019 bang mot trong céc hinh thirc sau day :

+ Gri gidy x4c nhén vé dia chi : Céng ty ¢b phdn Pau tu X4y dung s6 5
22 Ly Tu Trong (l4u 6), phudng Bén Nghé, Quan 1, TP. Hb Chi Minh.
+ Dién thoai xac nhan tham du Pai hoi: 028 38232074 - 0913999122
+ Fax gidly xdc nh4n theo s6: 028 38232075
+ Giti bing email theo dia chi: cic5@cic5.com.vn; hodc doanminhvu81(@gmail.com
e  Khi di tham dy Pai hoi dé nghi quy c¢d dong mang theo théng bao nay va CMND dé dbi
chiéu.

Neu c6 van dé ndo chua 10 dé nghi quy cb dong lién hé voi: ong Poan Minh Vii, thanh vién
ban t6 chirc Dai hoi qua sé dién thoai 028 38232074 - 0913999122 d duge giai dap.

Trén trong./.




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc Lip Tw Do — Hanh Phic

TP. H6 Chi Minh, ngay thang nam 2019

GIAY UY QUYEN

Vé viéc tham du Dai hdi dong cé dong thuong nién nim 2019
Kinh giri: HDQT CONG TY CO PHAN PAU TU XAY DUNG SO 5
Toi tén/hodc don vi:
La ¢0 dong caa Cong ty Co phan Dau Tu Xay Dung S6 5
$6 CMND/PKKD: clp ngay: tai:
Pia chi:

Bang chir:

Nay t6i déng ¥ iy quyén ¢d phan cho:
Ong/Ba:

S6 CMND: cép ngay: tai:
Dia chi:

Buoc quyén thay mit t6i tham dy va biéu qqyét céc ndi dung tai Pai hoi dong
co dong thuong nién 2019 ctia Cong ty Co phan Dau Tu Xéy Dung S6 5.
Thoi gian: cho dén khi Pai hdi két thie.

Ngwéi duge Gy quyén Ngwoi iy quyén’ .
Ky, ghi rd ho tén Ky, ghird ho tén, dong dau (néu cd)



CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phic

GIAY XAC NHAN

Vé viéc tham dy Pai hjt dong 6 dong thuong nién nim 2019

Kinh gizi: HOI PONG QUAN TR] CONG TY CO PHAN DAU TU XAY DUNG SO 5

T6i tén/hodc don vi:

L4 cb dong /hodc dai dién Gy quyén cb dong ctia Cong ty C6 phan Dau Tu Xay
Dung S6 5.

T6i x4c nhan ¢6 tham du Dai hoi dong C6 déng thudng nién Cong ty nim 2019

TP. Hb Chi Minh, ngay thang  nim 2019
Ky, ghi rd ho tén, déng dédu (néu co)



TONG CONG TY CO PHAN XAY DUNG CONG NGHIEP VIET NAM

CONG TY CO PHAN PAU TU XAY DUNG SO 5

=

DAl HOI DPONG CO PONG
THUGNG NIEN NAM 2019

TP. HO CHf MINH 04-2019




‘ CHUONG TRINH )
DATHOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
CONG TY CO PHAN PAU TU XAY DUNG SO 5

- Chao co, tuyén bd ly do

- Béo céo tu cach cb dong

- Gidi thiéu dai biéu

- Gi6i thiéu va bidu quyét thong qua Chii tich doan, thu ky doan.

Poan chii tich chii tri va diéu hanh dai hji.

- Poan chu tich théng qua chuong trinh Pai hoi, quy ché Pai hoi

- Bao cdo két qua san xuat kinh doanh nam 2018, ké hoach SXKD va dau tu
ndm 2019.

- Bao cdo tai chinh di duoc kiém todn ndm 2018

- Béo céo cia Ban kiém soét

- Thao luan ndi dung cac bao cao.

- Bao céo dé xult phin phéi loi nhuédn, ¢b tirc ngm 2018

- B4o c4o chi tra thu lao HDQT, BKS nam 2018 va mirc thi lao ndm 2019

- B4o cdo lya chon don vi kiém todn nim 2019

- Thao luan va biéu quyét théng qua c4c to trinh

- Thdng qua bién ban, Nghj quyét Pai hoi

- Téng két va bé mac dai hoi



CONG TYCO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU XAY DUNG SO 5 Doc lap - Tw do - Hanh phiic

Tp. Ho Chi Minh, ngayl0 thdngdnim 2019

| )UN

e\ DAY %& Agﬁ) DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018
7 /CONG TY CO PHAN PAU TU XAY DUNG SO 5

TR S

PHAN THU NHAT
TINH HINH VA KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

I/ TINH HINH CHUNG :
1/ Vé ¢6 phin:
Tmh hinh ve ¢0 phén cong ty nhu sau:
-Téng so cd phan 2.700.000 cb phan
Loai ¢6 phleu Cb phiéu phd thong
-Ménh gia 1 co phan: 10.000 ddng
-S6 lugng CP dang luu hanh: 2.699.922CP
-Co phleu quy: 78 CP
-Vén diéu 18 cong ty: 27.000.000.000 dbng

2/ Thuan lgi, khé khin:
a/ Kho khan:

- Thi truong xay l&p gip nhidu khé khan, cac cong trinh chu dAu tu 13 tu
nhén c6 gia rat thap, cac ¢dng trinh c6 vén ngan sach kéo dai tién d6 cham thanh
toan do thiéu von 1am cho cong téc thu hdi von bi chim tang chi phi thué vay tai
chinh, 4nh huéng dén hiéu qua kinh doanh ctia cong ty.

- Canh tranh trong dau thau rat gay git, du 4n thi it ma céc cong ty xay
dyng thi nhiéu gay ra canh tranh gay gat gia tring thau cong trinh khéng cao kha
ning thu hoi vén chim anh hudng rit 16n dén hiéu qua san xuat kinh doanh cua
cong ty

b/ Thudn loi:

- Tap thé CBCNV cong ty c6 co cAu t6 chirc 1u nam nhléu kinh nghiém ,
tai san cong ty ¢6 mat bang dét dai, c6 mo khai thac dé thu nhap 6n dinh nén dé&
dang khic phuc khé khin dé phat trién va giit viing don vi.

- Thuong hiéu, uy tin va ndng luc thi cong ctia cong ty da duge khéng dinh
trén thi trudng véi nhiimg du dn quy mé 16n va da dang nhu cong trinh 16p 6 t6 Phu
Giao, Binh vién Van An Kon Tum, cac c¢dng trinh nha may dét nhudm, phan bén,
7,

¢/ Nhitng chu truong, bién phdp cua cong ty :
Trude nhitng kho khén va thuén lgi néu trén, Céng ty da :

- Lu6n luén sip xep t6 chirc bd may cong ty theo hudng gon nhe, giam bién
ché, to chirc co cdu lai m6 hinh quéan Iy cic phong ban, cdc xi nghi€p, ning cao
hidu qua trong cdng vide dé giam chi phi .

- Chu trong cong tac kiém tra, giam sat, cong tac quan ly diéu hanh san Xudt
kinh doanh, thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi dé gigm rui ro tr ong san xuét kinh
doanh.

1



- Thuong xuyén theo doi dién bién tinh hinh thi truong dé co giai phap tot
nhét trong viéc trién khai ké hoach san xuét kinh doanh nhim dam bao hiéu qua
dat cao nhit.

- Tdng cudng cong tac quan hé dé tim kiém céng trinh, nhim tao thém cong
an viéc lam cho nguoi lao dong

- Tiép tuc gilt vitng cac mdi quan hé @4 c6 nhim phét trién linh vue xay lép.

II/ KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018:
1/ Tinh hinh hoat ddng sén xuit kinh doanh:

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nim:

*Gid tri san luong : 260,92 ty dong

Trong dé: Gid tri xdy ldp : 227,18 tydong
Doanh thu SXCN va Dich vy : 33,74 ty dong

*Doanh thu ban hang va cung cap dich vu : 241,48 ty dong

Trong do :
Doanh thu xdy Idp : 206,21 1y dong
Doanh thu SXCN va Dichvu : 33,92 ty dong
Doanh thu khée : 1,35 tpdong
*Lgi nhuan :

Nim 2018 c6 nhiéu kho khin, cic chi tiéu ké hoach khéng dat, doanh thu
giam so vo1 nam 2017, hi¢u qua thap tuy nhién cong ty van bao toan duogc von.
— Tinh hinh thye hién so véi ké hoach :

*¥ X% &

Gia tri san lugng :260,92/340 dat76,74 % KH nam va 100.5 % cung ky
Doanh thu : 241,48/300 dat 80,49% KH nam va 96,51% cung ky
Loi nhugn trude thué :  2,47/3,80 dat 65,00% KH ndm va 93.17% cung ky

*Nhirng nguyén nhan din dén khéng dat hiéu qua sin xuit kinh doanh trong

nam 2018

a/ Vé Xay lip :

Cong tac thj truong tim kiém viée 1am khong tbt do dién bién thi truong
thay d6i dan dén trong nim 2018 don vi ky méi 10 hop ddng v6i 220 ty
dong trong d6 01 hop dong cb gia tri 16n nhat 1a 75 ty ddng, con lai 1a
cac hop dong déu co gia tri bé va chi yéu 1a cdc cong tac xdy 18p thong
dung c6 ty suit loi nhuén thap.
San luong do dang céc cong trinh chuyén tiép tir ndm 2017 sang chi ¢6
96,96 1.
Céng ty dang trong qua trinh sap xép, co ciu lai bd maytd chic va nhan
su @& pht hop véi tinh hinh thuc té. Ndm 2018 Cong ty da thuc hién sap
nhdp Phong Ky thudt — Thi cong va Phong Du an — Tiép thi thanh
Phong K§ thuat — Dy 4n. Theo d6, sb lao dong c6 HPLD c6 thdi han va
khong xac dinh thoi han cudi ky 13 134 ngudi, gidm 33 ngudi do ngudi
lao dong nghi huu, xin thoi viée va sip xép td chue.
Coéng ty chua trich duge qui du phong nén cé mét sb cac cong trinh céc
nam trudc da hoan thanh va di hach toan xong nhung kiém toan nha
nude ra soat cit trir phai hoan tra lai
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- Coéng tac thu ng con nhiéu han ché do Cha dau tu lang tranh trach
nhiém, cong ty phai ding dén cac bién phap hd tre phép 1y cling nhu &p
lyc tir nhitng cong ty thu ng & bén ngoai

b/ V& sin xuat :

e Xinghiép xdy lap va san xuét cong nghlep
- Cac hop dbng gia cong che tao két cAu thép thi hiu nhu khéng c6, san
xuét axetylen hoat dong cdm chimg do bén don vi déi tdc ngimg ldy
hang nén don vi dd phai co ciu lai bd mday cua xuong co khi va
xudngaxetylen dé cho thué mit bang, bu dép mot phén chi phi thué dét.
e Mo da soklu:
Trong nim qua hoat dong san xuét ctia mé d4 tuong dbi tot , duy tri duoc
cong suét khaio khéc dem lai hiéu qua én dinh
2/ Vé cong tac dau tu:
Trong nam qua cong ty khong cé tai san dau tu nao

3/ Cong tic an toan lao ding :

Do tinh chét dic thi cua nganh xay dyng, phan 16n ngudi lao dong phal thye
hién cac cong viéc nang nhoc ngoal trod nén chiu anh huéng 16m tir yéu té thoi tiét,
chua ké phai thuong xuyén lam vigc trén cao. Vi viy Cong ty ludn quan tdm cong
tac ATLD, Phong chong chay nd, thyc hién ddy du cac quy dinh vé ATLD va
Phong chéng chdy nb tai cdc cong truong va noi san xudt. Cong tic ATLD dugc
kiém tra, giam st thudng xuyén nhim bao dam stic khée , tinh mang cho nguoi
lao dong va tai san cong ty.

4/ Cong tac to chire va quan ly:

Trong nam 2018 nham giam nhan sy tinh gon bo may Cong ty dd sap nhép
Phong K¥ thuédt — Thi céng va Phong Du an — Tiép thi thanh Phong K§ thuit — Du
an

V& thi cong xay lap: tiép tuc 4p dung md hinh didu hanh tryc tiép. Dbi véi
céc cong trinh 16n té chic ban diéu hanh cong trudng, giam d6e du 4n 1a d/c Pho
Giam ddc cong ty phu trach thi cong chi dao tryc tiép.

C6 quy ché kiém soét chiit chd nha cung cip vét tu va cac thau phu.

Céng ty cha ¥ nhiéu hon cdc bién phép thi cong chi tiét, du tu nhidu phuong
tién thi céng dé nang cao chét lugng, tinh thAm my va trinh db thi cong.

S6 luong can bd, nhan vién:Tong s6 lao dong c6 HPLD c6 thoi han va khong

x4c dinh thoi han cubi ky 12 134 ngudi so véi dau ky giam 33 nguoi do ngudi

lao dong nghi huu, xin théi viée va thu hep san xuét.

Trong dé:Trinh dg PH: 65 nguoi, cao ding 3 ngudi; trung cdp 4 nguoi; so
cap 25 nguoi; cong nhan 37 nguoi.

5/ Cong tac lao dong va Tién lwong:

Cong ty tiép tuc duy tri chinh sach phan phéi thu nhap nhu sau:
— Luong theo vi tri ¢dng viée: mdi vi tri ¢cdng viée ¢b mirc luong nhét dinh
phu hop vai trinh dd, kinh nghiém, ndng luc cua timg nguoi;
— Luong theo néng luc: nghia 1a CBCNV lam cong viéc nhu nhau nhung c6
nang luc khac nhau thi c6 mte lwong khéac nhau;



— Thuong theo hiéu qua cong viée(nang suat): thuong theo két qua cong
viéc, ting dy an,cong trinh cu the

Trong nam 2018 do san xuét kinh doanh ¢6 khé khan, cong ty da chu dong
diéu chinh nhén lyc, diéu chinh thu nhap nén chi phi luong trong 6 thang cudi ndm
2017 giam 10%

— Thu nhép binh quin cho CBCNV ¢6 HPLD tir 1 ndm tr¢ 1én trong nim
2018 14 8.313.398d/ng.thang.

Thu nhép va thi lao ciia HDQT, BKS va Ban diéu hanh trong nim 2018

14:1,542 ty déng, giam 9% so véi nam 2017

Cic ché dp, chinh sdch va phiic loi :

Viée cham lo doi séng vat chét, tinh than cho ngudi lao dong luén duoce cong
ty quan tAm. Cong ty luén dam béao céc ché do, chinh sach duoc tra quy dinh hién
hanh.

. Hop dong lao ddong & cac ché do BHXH; y té, thit nghiép dugc cong ty thyc
hién ddy di cho nguoi lao dong theo quy dinh;

o Chim lo diy di cho CBCNV trong nhitng ngay L& Tét, nhitng ngay ky niém
frong nam.

o Tro cip thodi viée, nglmng viée: theo qui dinh phép luét lao dong hién hanh;

« Béo ho lao dong: dugc trang céap day du theo cong viéc;

o Thyc hién day du ché do 4n ca, bdi dudng ddc hai cho ngudi lao dong theo
quy dinh.

« Cong tac kham strc khoe dinh ky cho nguoi lao dong duge thuc hién hang
nam.

o Thyc hién t6t ché @6 thim hoi va tro cdp cho nguoi lao dong khi ban than
hodc gia dinh c6 kho khan.

6/ Cong tac mdi trwdng va trach nhiém ddi véi chng ddng dia phwong.

Coéng ty ludn tudn tht cac quy dinh hién hanh vé bao vé méi trudng noi san
xuét va thi cong. Qua céc cude kiém tra thudng xuyén clia cdc co quan chirc nang vé
moi trudong, cong ty khong co vi pham nghiém trong.

Céng ty tuyén dung nhiéu céng nhan tai dia phwong noi thi cong, qua do cung,
clp co hoi viée lam cho nhidu gia dinh dia phuong. Cong ty ludn co trach nhiém voi
cong dong dia phuong, trong hoat dong san xudt kinh doanh khéng dé xay ra mét an
ninh trét tu, khong xay ra khiéu t8, khiéu nai, dinh cong va tich cuc tham gia ting hd
cac phong trao va cong tac xa hoi cta dia phuong

111/ VIEC THU'C HIEN QUAN TRI CONG TY:

Co céu Hoi dong Quan tri hién tai gdm 5 thanh vién va khong c6 thay doi
trong nam.

Trong nam 2018 Hai dé.ng quén tri d tién hanh 08 cudc hop dinh k¥ va bat
thuong, HDQT da danh gia viéc thuc hién cac chu truong cua HBQT va két qua san
xuat kinh doanh nam va quy, thao luan mot s6 chd truong, quyet sach fi’leu hanh va
ké hoach kinh doanh t1ep theo cling nhu hd tro, giai quyét cac van de kho khin
vuéng mic cta Ban Gidm ddc. Céc ndi dung cha yéu IDQT da quyét dinh trong
nam : thong qua két qua SXKD nim, quy va phwong huéng nhiém vu cia nim,
quyét dinh han mc tin dung va han mtc vay ngén han tai cic ngan hang phuc vu
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san xuat kinh doanh, théng qua phucng an den bu, giai toa khai thac da tai m6 da
Soklu 6, thong qua chi trurong vé khai thac mit bang 9X Chu Vin An va Xudng gia
cong co khi, mo rong khai truong tai mo da.

Hoi ddng quan tri lubn theo d&i sat sao hoat dong cua Ban glam doc va cac
can bd quan ly khac trong vi€c thue thi cac Nghi quyet Dai hoi dong co dong va
Nghi quyét, Quyet dinh cta Hoi dong quan tri. Giai quyét kip thoi cac van dé phat
sinh thudc thAm quyen ctia Hoi ddng quéan tri nhim tao thuén 1gi cho hoat dong didu
hanh ctia Ban Gidm ddc. '

Chu tich Hoi ddng Quan tri thuong xuyén trao doi voi Ban Gidm doc dé bam
g4t tinh hinh san xuét kinh doanh ciing nhu kip thoi chi dao thye hién cic quyét sach
va dinh hudng ctia I16i ddng Quan tri.

Trong nidm 2018 HDQT, Ban diéu hanh va céc cén bd quan 1y khac thyc hién
diing theo Diéu 18 cong ty, quéan tri ndi by cong ty, chwra c6 phéat hién nao sai sét
trong viéc thuc hién.

IV/ PANH GIA CUA HPQT:
Véi két qua kinh doanh dat dugc ctia ndm 2018, Ban Diéu hanh d3 chua hoan

thanh céc chi tiéu Pai hdi ddng cb dong thudng nidn nam 2018 dé ra, hidu qua thip.

MOt s6 hoat dong ciia Ban diéu hanh duge HDQT dénh gia cao trong nim vira
qua bao gom:

Vé bd may t6 chirc va dao tao doi ngt : Ban Piéu hanh gc}jm Giam doc va 02
Phé Giam ddc. Ban Diéu hanh thuc hién ddy di nhiém vy va quyén han theo ding
quy dinh cta Diéu 1é td chirc hoat dong ctia Cong ty va phap luat hién hanh, T
chirc phan cdng, phan nhiém rd rang trong viée didu hanh quan ly cong viéc. Ban
Piéu hanh t8 chic hop giao ban dinh ky 2 14n/thang véi cic can bd quan Iy va hop
giao ban hang tuan tai cic cong truong,

Doanh thu nim 2018 gidm so v6i nam 2017, tuy nhién Ban diéu hanh da chi
dong, linh hoat trong sép xép nhén sy, t6 chire lai mit bing KCN Bién Hoa 1 trude
tinh hinh khé khin, nd Iue trong viée giam no vay ngan hang nén bao toan dugc vén
cua cong ty.

Céng ty thue hién déy du cac bién phap bao vé méi truong theo quy dinh va
tich cuc tham gia cac hoat dong x&@ hoi cia dia phuong noi san xuét, thi cong.

Céc mit con ton tai:

- Cong tac thu hdi vén da cé bude tién trién nhung can tiép tuc diy manh hon
nita dé giam chi phi tai chinh.

- Cong tac chi dao d& ra céc chién lwoc tiéu thu céc san phém méi da dau tu
cting nhu viée chi dao nghién ctru thém céc san phim méi chua duge quan tim va
dau tu dung mire.

- Ti suét loi nhuan truée thué/Doanh thu con thép so véi ti sudt trung binh
cung nganh, ching t6 chwa phai la nha thdu dugc danh gia cao co didu kién tham
gla nhidu cong trinh c6 gid tri 16n gid cao va giam duoc chi phi didu hanh. Can c6
giai phap quan ly chi phi chat ché hon nita.



- Céng ty can ting cudng cong tac tiép thi dé mé rong thi trudng tiéu thu san
phdm cdng nghiép va tich cuc nghién ciu dau tu dua vao san xuét sin pham méi dé
sir dung c6 hiéu qua mit bang tai khu cong nghiép Bién Hoa 1.

I/ PANH GIA TiNH HINH:

PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU NAM 2019

Trong thdi gian t6i kho khin thach thire van con do tinh hinh an ninh thé
gi6i va khu vuc con nhidu bét dn anh hudéng dén gia nguyén vat liéu, Tinh hinh thay
d6i chinh sach BHXH, luong ti thiéu ving, cac chinh séch méi lam ting chi phi c6
thé anh hudng dén hoat dong san xuét kinh doanh cua cong ty.

Céc chi tiéu chi yéu :

Ké N e Ti 1§ % Ty I8 %
Chi fiéu VT | hogeh | [ ar e | OB e | e
2018 sov6i KH | hién 2018
1) (2) (3) 4) (5) (6)=4/3 | (7)=5/4
1/ Gi tri thng san lugng | Ty dong 340,00 260,92 320,00 76,74 | 122,64
Trong do:
-Gié trj xay lap - 309,20 227,18 287,90 7347 | 126,73
-Gia tri SXCN & KD | - 30,80 33,74 32,10 109,55 95,14
khac
2/ Doanh thu Ty déng 300,00 241,48 280,60 80,49 | 116,20
Trong do:
-Doanh thu xdy lap = 270,00 206,21 253,00 76,37 | 122,69
-Doanh thu SXCN va| - 30,00 35,27 27,60 117,57 78,25
KD khéac
3/Pau tw XDCB va TB Ty dong 1,00 0,53 1,00 53,00 | 188.68
4/Tong Loi nhuin sau | TY dong 3,04 1,91 205| 6283 | 10733
thué

5/Nop ngén sach Ty dbng 12,50 10,84 10,80 86,72 99,63

6/ Tong quy tién lwong Ty dong 81,85 47,3 59,43 57,79 | 125,64
(khéng bao goém thii lao)

7/Chia cb tire % 10 5 10 50 200

1. MUC TIEU- DINH HUONG:
Tlep tuc co chu lai bo may Cong ty C4 phén ddu tu xay dung sb 5 vé& moi
mat thyc hién thi cong x4y lép cong nghiép va dan dung ma trong d6 trong tam I3

xay lap cong ngh1¢p

' Ap dung cong nghé xay dung tién tién va tinh gidm bd may gian tiép dé rat
ngan thoi gian va chi phi thi cong dat hiéu qua cao.




Néng tam cong ty di nang lyc dé canh tranh véi cac nha thau khac nhiing
g6i thau c6 gié tri 1ém trong khu vuc va trén lanh thd Viét Nam.
Thuong xuyén dao tao ning cao chit lwong ngudn nhan luc nhét 14 ngubn
nhan luce tré.
Khong ngimg doi méi va cai thién moi trucmg lam viéc cho ngr01 lao dong,
dam bdo moi tru'dng trong sach dbi vai cong dong va xa hoi

Giit gin va phat trién thuong hiéu cong ty trén co s& dam bao chét luong va
uy tin voi chil dau tu.

I/ GIAI PHAP THUC HIEN

l/ Ve cong tac fo chic:

-Tiép tuc co cdu lai bd méy t6 chirc gidm nhéan sy phu hop véi ké hoach san
lugng hang quy nhim quan 1y chdt ch& theo quy trinh dang thyc hién nham thuc
hién chinh sach thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi dé& phong rti ro do anh huéng
ctia dién bién thi truong , bao gbm céc linh vire dleu hanh, quén ly vat tu nhan cong,
quén ly k§ thuét, quan ly vé gia thanh trong san Xuét v.v.

- D61 méi co ché quén ly G cac cong trudng cu thé la khoan quan ly va vét tu
phy cho bé may cong trudng nhém khdng ché chi ph1 giam nhan lye han ché rii ro

- Ban hanh quy ché lvong méi cho Vin phong cong ty va 2 Xi nghiép tra luong
dao dong theo ty 1é doanh thu ciia thdng/doanh thu binh quén theo ké hoach dé ra
nham khong ché gia thanh dat hiéu qua

-Néng cao hon nita vai tro trach nhiém va gan chit nhiém vy gitia cac phong
ban d& hoan thanh céng viéc nhanh va higu qua nhat.

-Xdy dung cdc chirc ndng va nhiém vy voéi qm md phu hop clia cac phong ban
nhim dap tmg tot theo Xu hu{mg blen ddng cua cong ty.

-Tiép tuc cing cb bd may diéu hanh quan ly tai cac chi nhanh,cong truong;
quén 1y va kiém tra chit ch& hang thdng moi chi phi va xudt nhép vét tu thanh pham,

Z/ Vé linh vwe xay kfp va san xudt:

= Ve Xy ldp :

- Pdy manh cong téc thi truong tim viée , dya vao cac s6 lidu ké hoach dit ra
+ 8an luong chuyén tié ep sang 2019 rét thap :96.961 ty

+ Céc cong trinh ky méi tir ddu nim 2019 : 0ty
+ Céc cbng trinh dang thuong thao hop dong : chua co
Tong cong : 96,961 ty

Muc tidu dit ra dén cudi ndm ky méi khoang 200 ty nita tao san lugng gbi dau
sang 2020.

- Py nhanh cong tac thu hdi vdn céc cong trinh da thi cong xong giam lugng
von vay ngan hang .

-Tiép tyc tiép cén véi cac chi dAu tu nude ngoai dang dau tu tai cAc tinh thanh.

-Quan ly chit ch@ viée thanh todn mua vt tu, nhan céng trén co s& dua theo
dinh mtrc va du toan thi cong, khéi lugng cong viée da thyc hién duogc.

-Hoan thanh nhanh thu tuc thanh quyet toan cdng trinh, thuong thao hop dong
nhiéu dot thanh toén, dé dam bao du von thi cong vi cong ty von chu s& hitu qud it,
han mtc vay vén ngan hang khong cao.



-Néng cao chat lugng ho so dy thau Chit ché vé phap ly ,chinh xac don g gia,
khbi lugng day du, dap (mg moi yéu cau theo dit liéu moi thau.

* Ve san xuat cong nghiép:

- Do co chu lai mat bang khu cong nghiép Bién hoa 1 s€ khong dau tu thém ma
phat huy hét kha ning tao thu nhip . cong ty da co chu xong viéc sdp nhap hai don
vi giam chi phi luong, tang thu nhép bang cach giai phéng mit bing cho thué nén da
c6 thé thu nhép thém 2,0 ty/ndm

- Do nhu cdu ting cao d4 xdy dyng nén sau Dai hoi dong c6 dong, cong ty s&
chi dao Mo da tang san lugng khai thac 1én 1,5 14n tao thém loi nhuén tir khai thac
mo

- Ting cudng mé rong thi trudng tidu thy san phdm, tich cuc tim kiém déi téc

méi dé ban san pham tai XN XD&SXCN. o ,

-Ti€p tuc ddy manh va phat trién linh vuc gia cong ket cau thép, gia cong ché
tao lip dat cc san pham co khi phyc vu nganh xay dung.

- Lap phuong 4n d& xuét Tong cong ty dAu tu hodc lién két déu tu du 4n cao dc
9X Chu van an theo 2 hudng : Hodc dAu tu toan phan , hodic hoan chinh hoé so du
4n sau d6 chuyén nhwong ¢6 phan trong du 4n lién doanh.

¢/ Cong tdc nhan S

Can ddi, sap xep lai nhan su ph hop véi ké hoach nam 2019 dé giam chi phi.

d/ Cong tdc dau tu:

-Tiép tuc dau tw phuong tién thi cong cdng nghé mai thay thé phuong tién cii
nhdm ting tinh thim m¥ va chét lugng cong trinh.

-Tumg budce dAu tu thiét bi dung cu nhim phuc vu thi céng cong trinh cao tang
trén 10 tang.

3. Nhi¢m vy chinh trong ndm 2019

Ngoeu nhitng muyc tiéu vé két qua hoat dong SXKD nim 2019, Ban diéu hanh
Cong ty con dat ra mot so nhiém vu cy thé sau:

- Tiép tuc tai co céu Cong ty, chu trong cong tac co cau lai lao dng va phat
trién bd may thi truong tim kiém viée 1am. Trong d6 vu tién tuyén dung va thay thé
01 Pho giam doc phu trach thi truong;

- Co céu lai cac phong ban va giam s6 luong lao dong glan tlep,

- Xay dlmg co ché luong, thudng phu hop véi thye t€ va nhét 1a d6i véi quy
dinh trong cdng tac phat trién va khai thac thi truong, quan ly du an;

- Tich cuc hon nita trong cdng tac thu ng va giam so du ng vay ngén hang con
dang cao

N3m 2019 van con nhiéu khé khan thach thic nhung v6i tinh than doan két,

su tan tim cia CBCNV vi su nghiép Xy dyng cong ty phat trién 6n dinh bén ving

, HDQT, Ban Diéu hanh clng tap thd CBCNV cdng ty quyét tdm s& hoan thanh ké
hoaoh nim 2019 va céc nam tiép theo.

T/M HOI PONG QUAN TRI
Chii tich
Chu Tuén Ngoc



2QONG TY CO PHAN. CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
AL\TU XAY DUNG SO 5 Doe ldp — Ty do — Hanh phiic

TP. Ho Chi Minh, ngay 10 thdng 04 ndm 2019

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

Kinh giti: PAI HQI PONG CO PONG CONG TY

- Céin ctr Piéu 1¢ T chirc va Hoat dong Cong ty c¢d phin Dau tr Xy dung

r
Y

50 5;

- Céin ctr Nghj quyét PHPCP thudng nién nam 2018 Céng ty ¢b phan Piu
tu Xéy dung s6 5 ngdy 27 thing 4 niim 2018;

- C#in clr Béo cdo tai chinh nim 2018 duge Cong ty TNHH kiém toén CPA
Viét Nam — Chi nhanh TP. H Chi Minh I4p ngay 20 thang 3 nim 2019;

- Céan cit tinh hinh thye hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2018 cta
Cong ty ¢d phan Pau tu X4y dung s6 5.

Ban kiém soat xin dugc béo cdo Pai hoi dong cb dong cong ty véi nhiing
ndi dung chui yéu sau:

1. Danh gia viée thuc hién nghi quyét ctua Pai hi déng b dong ndm 2018;

2. Tinh hinh hoat dong kinh doanh, tai chinh va d4u tu XDCB nim 2018
cua Cong ty;

3. Hoat ddng ctia Hoi dé“mg quan trj va Ban gidgm dbc diéu hanh nim 2018;

4. Nhan xét va mot s6 kién nghi.

L. Tinh hinh thyc hién Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thudng nién
ciia Cong ty nim 2018:
1. Két qué kinh doanh niim 2018
DVT: Triéu déng.

Niim 2018
Thye

s hign Nghj Thye | Tylé % | Ty IR %

TT Chi ticu Him quyét hién THso | sovéi
2017 nam nim | véinim | NQ nim

2018 2018 2017 2018

A ' B 1 2 3 4=3/1 5=3/2

| Tén_g DT va TN khéc 251.953 241.474 95,8




Nam 2018

Thue - ) arl
2017 nim niim véinim | NQ nim
2018 2018 2017 2018
A B k- 2 3 4=3/1 | 5=32
Trong do : _
L1 Doanh thu thudn | 251104 | 300.000| 240.127| 956 80
- DT xdy léip . 270.000 | 206.209 | 764
- DT SXCN vit KD khde : 30,000 33.918 ) 113,1
1.2. Thu nhdp khae 337 Lo46| 293 |
2 | Gid von hang ban 225.840 219.820 | 973
T ¢ GVHB/doanh thu thuan | 89.9% 91,5%

3 | Chi phi tai chinh 6.158 49521 804
4 | Chi phi bén hang 112 105 102,9
5 | Chi phi quéan Iy DN 17.044 14,072 | 82,5
6 | Chi phi khic 145 : 52| 358
7 | Loi nhudn trude thué 2.652 3.800 24911 933 | 65
8 | Lot nhuan sau thué 2.004 3.040 1913 | 954 62,9
9 E,Ii‘j[%)gg%% vamuasim| g q99{ 1000| 8314| 6986 | 8314
10| Quluong 62.640 | 818531 47317 755 57.8

11 | Thu nhép binh quan (doi voi
LD ¢6 hop dong trén 1 niim)

* Nhan xét:

- Ve doanh thu: Doanh thu SXCN ting so voi ké hoach nhung do thi
trirdng xay lap khong duge nhu ky vong nén doanh thu thuan vé ban hang nam
2018 chi dat 80% ké hoach nam, bang 95,6% so voi ndm 2017,

- V& chi phi, lgi nhuan: Chi phi quan Iy doanh nghiép va chi phi tai chinh
giam (do dir no vay vén tin dung ngdn hang ndm 2018 giam so véi ndm 2017)
nhung do doanh thu thuan giam va ty 1¢ gid vbn hang bén trén doanh thu thudn
téing so vdi nam 2017 nén lgi nhuén sau thué ndm 2018 gidm so v6i nim 2017,
va khéng dat ké hoach ma Nghj quyét PHDCD ndm 2018 dé dé ra. Gid tri loi
nhuén trude thud bao gdm ca gié tri thu nhap khdc 1a 1.046 tri¢u dong tlr thanh
ly, nhugng ban TSCBH, thanh ly sit thép phé liéu, va mot s6 khoan khéc nén thuc
chét loi nhuén tir hoat dong SXKD chinh con thap hon.

7,092 8,129 &8s 1213 1058

- 'Vé to chirc, nhan su:

+ Cong ty dang trong qué trinh s&p xép, cochu lai bd méytd chirc va nhén
su dé phil hop vdi tinh hinh thue t&. Nam 2018 Cong ty da thye hién sap nhép




Ph{mg K§ thuéit — Thi cong va Phong Dy én - T1ep thi thanh Phong Ky thuét ~
Du an; Sép nhap Xuong Co khi — Xéy dung vao Xi nghiép Xay dung va san
xuat cong nghiép. Theo do, 50 lao dong (s6 dong BHXH) di giam dang ké (tai
ngay 31/12/2018 s6 lao dong 1a 134 ngudi, tai ngdy 31/3/2019 s6 lao dong la
125 ngudi).

+ V& ché 46 dbi véi lao dong chim dit hop dong: Cong ty thyc hién theo
B6 Luit lao dong, ban hanh quyét dinh chim dit hop dong lao ddng, chi tra trg
cap LBDD dbi véi s6 lao dong trén theo quy dinh.

2. Viée chia ¢b tire va phan phéi lgi nhufin nam 2017
Don vi tinh: Pong.

B Noi dung Nghj quyét Thuye hign TH/INQ (%)
1} Loi nhudn sau thu€ dwoe | 5 503 997 441 | 2.003.997.441 100
phan phoi
2| Chia ¢b tire (5% VBL) 1.349.961.000 1.349.961.000 100
3| Loi nhufn sau thuC 654.036.441 654.036.441 100
] huyén sang ndm 2018

Nhu viy: Cong ty thuc hién vige cina ¢ tlic nim 201’7 theo dang Nghi
quyét PHPCD thudng nién nam 2018 cta Cong ty.

3. V& viée siva d6i Didu 18 Cong ty
Sau khi Nghi quyet DI IBDCDH Lhuorng nién nim 2018 théng qua ban du thao
sura i, bd sung Piéu 1 t chtic va hoat dong cia Cong ty, Cong ty @4 ban hanh

Didu 18 stra ddi chinh thire va di cong bb théng tin theo quy dinh d6i vai eong ty
dai chung.

4. Thi lao niam 2018 cho HDQT va BKS Cong ty

Céng ty da thuc hién vige chi tra thi lao cho thanh vién HPQT, Thu ky
HPQT va Ban kiém soét Céng ty theo Nghi quyét PHDCD @2 ra. Téng s6 thu
lao ndm 2018 1a 270 triéu dong, trong do: thu lao cho HPQT & 181,2 triéu
dong, Ban kiém soat 1a 88,8 triéu dong va Thu ky HPQT la 21 trigu dong.

5. Viée lua ¢hon don vi thye hign kiém tofin Bdo cdo tii chinh nim 2018

Cong ty da thyc hign dong Nghi quyét PHPCP thuong nién ndm 2018 vé
viée kiém todn Bdo cdo tai chinth ndm 2018, thué Cong ty TNHH kiém todn
CPA Viét Nam — Chi nhanh TP. 116 Chi Minh (don vi du diéu kién theo thong
béo ciia BO Tai chinh va Uy ban Ching khoan Nha nude) thuc hién kiém toén
Béo cio tai chinh nim 2018, trinh ty, thi tye thwe hién, ky hop dong kiém todn
theo dung Diéu 1& Cong ty, da thyc hién cong tac kiém toan Bao céo tai chinh
nam 2018 theo dang quy dinh hién hanh.

11/ Tinh hinh hoat dong kinh doanh, tii chinh va ddu tw XDCB nim
2018 ciia Cong ty

1. B#o cdo tai chinh niam 2018



Sau khi xem xét Béo cdo tai chinh ndm 20 8 duge lép boi Cong ty TNHH
kiém todn CPA Viét Nam — Chi nhénh TP. H& Chi Minh, Ban kiém so4t théng
nhét v&i Bdo cdo tai chinh nim 2018.

|.1. Mot s6 chi tiéu trén Béo céo tai chinh ndm 2018
Pon vi tinh: Triéu c‘r’f;“;rrg.

TT Chi tiéu Nam 2018 Nam 2017
1 | Tong tai san 155235 150,932
1 | Tai san ngin han 133.002 131.850
- | Phai thu khach hang 40.893 - 53.050
- | Hang ton kho 54,338 56.440
2 | Tai san dai han 22.233 19.082
- | Tai san ¢ dinh 8.790 9.652
11 | Téng ngudn von 155.235 150.932
1 | No phai tra 118.429 112.624
- | No ngin han 118.429 112.624
- | No dai han 0 0
2 | Vén chu sé hitu 36.806 38.308
- | Vén dau tu cta chti s¢ hiru 27.000 27.000
- [ Quy DAu tu phat trién 7.134 7.134
- | Loi nhuan sau thué chua phéan phéi 2.567 4.069
Il | Két qua kinh doanh
1 | Doanh thu thuin 240,127 251,104
2 | Loi nhugn trude thué 2.471 2.652
3 | Loi nhuén sau thué 1.913 2.004

Ghi chii: Loi nhugn sau thue chua phén phdi nim 2018 la 2.567 trigu
dong, bao Q’,an Loi nhuan sau thué nam 2018 la 1.913 riéu dong va Loi nhuén
nam 2017 chuyén sang 1 654 triéu dong.

S6 loi nhuén sau thué chua phan phéi ndy 58 dugec PHDCD thuéng nién
nam 2019 quyét dinh phan phm theo dé nghi cua HDQT Cong ty.

1.2. Phén tich mdt sé chi tiéu co ban

Nam Nim

TT Chi tieu 2018 2017
Tai san dai han/Téng tai san (%) 1432 | 12,64

Tai sin ngfin han/Tong tai san (%) 85,68 87,36

7629 | 74,62

I
2
3| N phai trd/Tong ngudn vén (%)
4| Vén chii s hitu/Tong ngudn von (%) 23,71 25,38




5| Kha ning thanh todn nhanh (iﬁ’in) 0,66 0,66
6| Kha nang thanh toan hién hanh (lén) 1,12 Lt
7| Ty suét lgi nhuiin sau thué/Téng tai san (ROA) (%) 125 | 135
8 Ty suat E;}i nhudn sau thué/Vén CSH (ROE) (%) 5,19 5,23

Nhan xét: Qua bang phén tich mot 56 chi tiéu co ban néu trén co thé thay
k&t thic niim 2018 cdc chi s6 vé nang lyc tai sén, co cAu ng/ngudn von, co ciu
vénfnguf}n von, kha ning thanh todn ngén han va kha nang sinh 101 phan anh
tinh hinh tai chinh cua Cong ty mic di turong dbi bn dinh nhung vén dau tu sinh
1&vi con thip.

2. Panh gia cic mit hoat dfng, viée thye hign nghi quyét cia HDQT
Cong ty ndm 2018

2.1. Cong the dau tr XDCB, mua sim TSCH, CCDC, MMTB niim 2018:

Don vi tinh: Triéu dong.

TT Danh muc tai sin Ké hoach | Thue hién | TH/KH (%)
I | Mua sém MMTB 1a TSCD . 58

Mua sim CCDC, thiét bi cho

2 ;
= | mot so cong trinh St
3 M_““ (}CDi(._; MM B cong trinh 6.900
NM Lop Ot Binh Duong _
L Tong cong : 1.000 8.314 831.4

Nhdn xét:

- Nam 2018 Cong ty mua sAm tai sén co dinh, mé)f méc thiét bi, cong cu
dyng cu phyc vy sén xuat, thi cong cao ddt bién so vdi ke hoach do thang 6/2018
Céng ty tring thiu NM 16p Otd Binh Dwong (Cong ty co phan Hung Hai Think)

voi gid tri hop d(‘)k}g (& 82.500 triéu dong. Cdng ty nhén ticp quén cong trinh nay
tir Céng ty ¢6 phin DESCON do bj Chi déu tv 14 Cong ty ¢o phan Hung Hai
Thinh thanh 1y hop ddng vi khong dat tién d6 va chét luong. do vay Cong ty
phai mua lai cdc danh myec tai san ma Cong ty ¢b phin DESCON da dau tu,

duoge trlr vao gia tri tam tng cong trinh.

- Tly vao tinh ndng, loai hinh ctia cde loai tai san 1a CCDC nay, Cong ty
thue hién phan bd vao chi phi kinh doanh 2 hoge 3 nam. Péi voi céc tai sén mua
ctia Cong ty ¢b phan Hung Hai Thinh — Céng trinh NM Lép Oté Binh Duong
(6.900 t‘ri'.éu ddng), Cong ty thye hién phén bd vao chi phi kinh doanh trong 3
nam. Hiu hét cac ti sin ndy 13 hé théng da gido, cép pha (thude 1di sin khdu
hao nhanh, mau hong). Qua kiém tra thay rang ndm 2018 Cong ty dé phédn bd
vao chi phi 1.342 trigu ddng, gié tri con lai cha s6 tai san nady 1a 5.558 trigu
ddng. Trong khi d6 Cong trinh nay du kién thi cong trong vong 6 thang, do véy
viée phan bé nhu trén co6 thé chua phii hop, vi ¢6 thé xay ra trudng hop tai san
da hong nhung vin chura phén bd hét vao chi phi kinh doanh.



Theo bio céo clia Cong ty, nhitng da giao, ¢op pha sau khi st dung cho
Cong trinh, s¢ dugc kiém ké dé thanh ly (doi véi nhiing tai san cil, hong, xuong
cp) con nhiing tai sdn con s dung (ot duge diéu chuyén qua cong trinh khac
hodc mang vé kho ¢ Bién Hoa.

2.2. Céng ng phai thu khach hang:

~ Tai thoi diém 31/12/2018, cong no phai thu cia khach hang la 40.893 tricu
ddng, trong d6 cdng ng phai thu khé doi la 5.548 triéu dong (dd trich lap du
phong phdai thu kh doi la 2.698 triéu dong), chiém 13,56% cOng ng phai thu
khéch hang va chiém 3,57% tong tai san ctia Cong ty.

D1 véi cbng ng phai thu kho doi Cong ty ¢4 phin Tan Thanh My - CT x4y
dung day chuyén san xudt voi la 2.850 tri¢u dong: Cong trinh nay chua dugc
trich 1p dy phong phai thu khé doi. Thang 10/2017 Céng ty ky hop dong dich
vu doi no véi Cong ty cd phan dich vu Song Long dé Cong ty Song Long thire
hi¢n thu no thay Céng ty. Tuy nhién do Cong ty ¢d phan Tén Thanh My da thay
doi Giam doc diéu hanh - Ngudi dai dién theo phép luit nén dén thoi diem nay
van chua thu duge so ng trén.

2.3. Cong tac lao déng, tidn luong ndm 2018:

Bang 6.3.1

Don vi tinh: Triéu dong.

Nbi dng VP Cty XNXD&SXCN Mo di | Téng chng
i Luong | %/DT | Lawong | %/DT | Luong | %/DT | Luong | %/DT
Dur diu ndm 0 0 0 0
| S6 trich 12338 | 20.14% | 1305 | 23.68% | 3738 1532% | 47381 | 19,73%
S4 chi 42338 | 20.14% | 1305 | 23,68% | 3738 1532% | 47381 19,73%
Du 31/12 0 0 | 0 0
Beng 6.3.2
Quy lwong thye hién Sé lao Thu uhip
Noi dung (triéu déng) ding binh quéin
_____ Truc tiép | Gidn tiép | Tong (r1guod) (tr.ding/th)
Lao dong thudng -xtzyé'n 37.016 10.365 47.381 460 8,583
Trong do:
- Lao déng déng BHXH 3.797 10.365 14,162 134 8,807
- Lao dong thué ngodi 33219 | 33.219 326 8.491

Nhdn xét:

- Theo Béo cdo tai chinh cua Cong ty, nam 2018 Céng ty trich luong vao
gid thanh 12 47.381 trigu dong, chiém ty 1& 19,7% doanh thu (bang 6.3.1). S6 di
chi 47.381 triéu dong, sb dw cudi ky 0 tridu dong,.

- "I"ién luong binh quén Ia 8,583 tri¢u d@n_gr’ngu‘(‘)’i.fthz'mg, trong do6 luong
gign ticp la 8,904 tricu ddng/mgudi/thang, luong tuc ticp la 8,497 trigu
dong/nguoi/thang.



- Thyuc hién céng vin sb 333/VINAINCON-TCNS ngay 18/7/2018 cua
Tong cong ty, ngay 14/8/2018 Nguoi dai dién phin von ctia Tng cbng ty tai
Cong ty da co To trinh sé 268/CIC5-TCHC vé viée quyet todn quy luong, tht
lao, tlen thuéng ndm 2017 va phuong én xdy dung ké hoach qu¥ tien luong, thi
lao, tién thudng nam 2018 dé duge Tong cong ty xem xét, thong qua.

2.4, Viéc quan ly, st dung dat:

- Mé da Soklu 6 HPQT Cong ty théng nhit giao Gidm déc trién khai thue
hign theo thdm quyén. Cong ty dang lam thu tyc xin mo réng khai truong phén
dat co trir luong d4 16n thude quyén s hitu cia BCH quén sy tinh Ddng Nai, da
duge chép thudn, hién dang 1am thi tye vé1 UBND tinh Pong Nai.

Chi phi d&n bu dit rdy nim 2018 cho 04 hd dén la 3.181 triéu dong, trong
d6 ho ba Lé Thi Khuyén la 1.409 triéu ddng, hé ong Dao Xufn Lugng la 697
triéu dong, ho 6ng Vi Duy T rinh 1a ?40 triéu ddng, hé 6ng Nguyén Vin Hiéu 12
335 triéu ddng; Chi phi tam tinh cap quyén khai thac mo ndm 2018 la 1.067
trigu dfmg Cong ty dang hoan thién thu tuc sang tén quyen st dung dat va xin
cap bd sung gidy phép khai thac dé xdy dung.

- P4t 9X Chu Vin An: Do viée khai théc khong higu qua nén trong trong
cdc cude hop HPQT ngay 31/5/2018 va ngay 02/8/2018 thong nhat giao Gidm
dbe Cong ty lgp phuong an, tim dbi tac dé ban tai san gén lién véi dit thué theo
Luat dat dai nam 2013, dam bao ding quy dinh hién hanh cta nha nude, dong

thoi mang lai higu qua cao nhét cho Cong ty.
Hién nay Gidm dbe Cong ty dang tich cuc trién khai noi dung trén.

- Dit tai Bién Hoa- Bong Nai: Hién tai theo quy hoach chung ctia tinh thi
don vi ¢6 thé sir dung tm da khu dit nity trong vong 3 dén 4 nam téi va phai di
doi khoi khu dan cu. Tong dién tich d4t hign tai don vi dang quan ly 1a 24.660
m2 va duge sir dung mot phan 1am nha xudng san xuét axetylen phan 16n con
lai 14 cho thué lam nha xudng.

S liéu vé viée thuc hién quén 1y, sir dyng dét dai, nha xudng tai Bién Hoa,

Bang Nai nhur sau (khéng bao gom chi phi khau hao nha xudng, MMTB)

¢ Dién Btﬁlléﬁt:il Gi 14§ trurée Chi phi thué dil phai tra NSNN ntin 20!8 Ghi chi
Bon vi thué tich A thué/thang Tién thué Phi ST ha ;

i thué/thang d 2 : ¢ Thng

(m2) (te.d) (tr.d) dit ting

Cty CP XL : Bao gdm

1| Cong nghigp | 5 ca  NX,
Viét Son 2.5870 30.924 | §0.000.000 MMTB
Cty CP nhya 5

2 fJgng_Nai 1.8000 | 41818 | 73272727 Cakae
Cty CP nhya

3| Pong  Mai Céh kho
(PLID) 1.000,0 | 41818 | 41.818.182 .

4 FP;:‘II?I’V FNI]I;; Khu  dét
| Nnat uy 5.000,0 8.000 1 40.000.000 chéng

s Cry TNHIH Khu - dét
MTV TM 5.000,0 8.000 | 40.000.000 chéng




Nhit Huy f
¢ Dién tich dit Cong It,y
con lai 9.273,9 {[l:lan Y.
sir dung
Tfmg chng 24.660,9 277,090,900 | 193.785.352 | 243.600.370 | 437.385.722

* Nhdn xét:

Qua xem Xét thure té vé vide sit dung dét dai, nha xudng tai Bién Hoa, Déng
Nai, Ban kiem soat nhén thay: Trong bg‘)i canh hi¢n nay, Cong ty cho thué lai
phan dién tich nha xudng, may méc thict bi khi chura ¢6 nhu céu sir dung hodc
st dung khéng hét 1a cén thiét, trang trai thém thu nhp cho Cong ty, sau khi trir
chi phi thué dét va céc chi phi lién quan (khdu hao, phi st dung ha tdng, cde chi
phi ehimg khde) thi vin ¢6 loi nhuin @& bu dap mot phin cho lgi nhufn tir hoat
dong SXKD. Tuy nhién, hién nay phan MMTRB di cho Cong ty b phan Xay lp
cdng nghiép Viét Son thué nén khi CICS ¢6 cong viéc phai gia cong, két céu thi
s& phai thué lai don vi nay hofic don vi khac dé gia cong, két chu. Day 1a mot bt
lgi cho Cong ty.

2.5. Hoat ddng ctia Chi nhanh Campuchia:

Ciin ot tinh hinh thuc & v& hoat dong clia Chi nhédnh Campuchia, tai cue
hop ngay 31/5/2018 HDQT Céng ty da thong nhat cham dit hoat ddng Chi
nhanh, giao Giam doc Coéng ty trien khai céc ndi dung lién quan: Doi chiéu
Thué, quyét toan Thué tai ngdy 20/5/2018.

Trudng hop khi chdm duat hoat déng Chi nhénh, phat sinh rui ro khoan 712
tri¢u dong (thué 1% bén Campuchia) va cac chi phi lién quan thi phai bao cdo
HDOT xt Iy riii ro theo thim quyén, boi day 1a rii ro tai chinh, anh hudng dén
hiéu qua SXKD cha Cong ty

~ Hién tai Chi nhanh da dang ky tam dimg hoat dong va Céng ty da thué Tu
van, lp hé so, gii cong van dé nghi chim dat hoat dong ctiia Chi nhanh t6i
Nudc sé tai, hién dang cho thy ly.

111/ Hoat ddng ciia Hoi dong quin tri va Gidm doc cong ty

1. V& hoat dOng quin ly Cong ty:

- Sau khi t0 chic Dai hoi @dng cb dong dén nay, Hoi dong quan tri di hop
truc tiép 03 phién va lay y kién béng vin ban 05 lan. Céc cufe hop ctta Hoi ddng
quén tri déu mdi va co sy tham gia cia dai dién Ban Kiém soat.

- Céc thanh vién HDQT lam vige véi tinh than trach nhiém cao, lam viéc
can trong, khdch quan vi loi ich Cong ty.

2. Vé c¢bng tic nhin sy HPQT:

Can ctr Nghi quyét Pai hoi dé_ng, ¢b déng thudng nién nam 2018, theo d6
Dai hdi dong c6 dong dd bau ra 101 dong quan tri Cong ty nhiém ky 2018-2022.
Hoi dong quan tri da thuc hi¢n bau va bd nhiém cac chire danh lanh dao vé quan
1y thude thdm quyén cua HDQT nhu sau:



- HPQT bau dng Chu Tuféin Ngoc, thanh vién HDQT gilt chue vy Chu tich
HBQT Cong ty.

- HDQT quyét Eﬂnh bd nhiém dng Nguyén Vin Khuong, thanh vién HBQ-:T
gift chire vu Gidm doc, dai dién theo phép ludt cua Céng ty.

- HBQT ¢t Tran Hitu An, Trudng phong Té chitc hanh chinh 1am Thw ky
Cong ty cho dén khi nghi cheé db.

3. V& nhin sy va hoat dong ciia Ban kiém sodt:

- Can cur Nghi quyét Dai hoi ddng ¢d dong thudng nién nam 2018, theo do
Dai hoi dong ¢b dbng da bau ra Ban kidm soat Céng ty nhiém ky 2018-2022
gom 03 thanh vién. Ban kiém soat da béu 6ng Ngo Dirc Cudng 1am Trudng Ban
kidém soat Cong ty tai phién hop dau tién ciia Ban kiém soat ngay 27/4/2018.

- Ngay 02/5/2018 Ban Kiém soat d& hop va phén cong nhiém vu timg thanh
vién. Theo dé, cac thanh vién Ban kiém soat hoat déng dde lap, trung thue va
can trong trong pham vi cong viéc dugc phan cdng, hoat dong theo Ludt Doanh
nghiép, Dieu 1¢ Cong ty va cac quy dinh hién hanh ctia nha nuoe.

4. Vé viée cong bé théng tin: CICS 1a Cong ty dai chiing, theo Luét chimg
khoan s6 70/2006/QH11 va Luat Doanh nghiép so 68/2014/QH13, Cong ty phai
chap hanh theo quy dinh vé viée cbng bo thong tin. Qua kiém tra thay ring céc
ndi dung lién quan ddu duoc Cong ty thye hién ding Ludt Doanh nghiép, Ludt
Ching khoan.

IV/ NHAN XET VA KIEN NGHI

1. Nhan xet:

Théng qua cic s6 lidu thuc hién v& san xudt kinh doanh \f:i tai chinh nam
2018 phan anh hoat dong diéu hanh cia HDQT va Ban Giam doc Cong ty da co
nhitng nd lue quyét ligt trong viée cai tb bd may to chitc, nhan sy nham giam chi
phi kinh doanh, tang higu qua doanh nghiép. Tuy nhién van ¢dn ¢6 nhitng kho
khan nhét dinh, mic di tinh hinh sén xuat kinh doanh ctia Cong ty tuong doi on
dinh, tai chinh rd rang, minh bach nhung céc vt ro tai chinh chua duge trich lap
ddy du du phong d& dam bao cho sy 6n dinh tai chinh cho céc nédm sau. :

2. Kién nghi:

o 21 Cang ty thyce hién cong tac mua sim CCDC, MMTB\ccSn.g trinh NM
Lép Ot6 Binh Duong la theo phuong an kinh doanh cta Hop dong, khong phai
theo quy trinh mua sdm, dAu tu théng thuong theo ké hoach hang nim da thong
qua Pai hi dong cb dbng nim 2018, Vi viy dé nghi Cong ty ¢6 ke hoach thanh
ly/tai st dung/dieu chuyeén cho cac dur 4n khéc, dam bao tén dyng toi da gid tri
sir dung cho chi phi da bo ra.

2.2, Dé nghi Cong ty xem xét phuong an st dung vép luu dong hiéu qua,
can déi dong tién thu — chi cta ting dy an cho phtt hop dé c6 thé giam chi phi
tai chinh, ting hiéu qua kinh doanh.



2.3. P& nghi Coéng ty thu hdi cde khodn cong no tam (mg theo thoi gian quy
dinh nhm tranh cde rii ro tiem An. Cong ty phdi hop voi Cong ty Song Long
(Cong ty c6 phdn Tan Thanh My - CT xdy dung ddy chuyén san xudt vé6i) dé doc
thu, déng thoi xem xét thye hién trich 1ap du phong phai thu khé doi theo quy
dinh.

2.4. Bé nghi Gidm dbe Céng ty chi dao cdc bd phan, c4 nhan lién quan
khin truong trién khai thuc hign viée chdm dat hoat dong Chi nhénh
Campuchia; viée xir ly rui ro tai chinh phdi bio cdo HDQT xur 1y rti ro theo
tham quyén.

2.5. Do thay dbi chinh sach Béo hidm xa hoi bat budc cho ngudi lao dong
tir nam 2018 nén chi phi cho ngudi lao dong ngay cang cao vi vy d& nghi Céng
ty ¢6 tiép tuc quyét ligt thuc hién co cAu lai bo mdy lao dong tir cac phong ban
Cong ty v Xi nghiép dé gidm lao ddng phé thong, ting lao dong cd k¥ thudt cao
gop phin giam chi phi sin xut, néng cao hiéu qué kinh doanh.

Trén ddy 1a cic ndi dung Ban kiém sodt bao cdo Pai hdi ddng cb dong,
Thay mat Ban kiém soat, t6i xin chén thanh cam on HDPQT, Ban Giam doc va
céc cb dong Cong ty da tin tudng va tao didu kién cho Ban kiém soat hoan thanh
nhiém vy duge giao.

Xin tran trong cam on!

TM/ BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Ngb Pire Cuong



CONG Ty

=/ copuin 12‘\Cz’lc ndi dung trinh Pai hoi c6 dong thwong nién nim 2019

UﬂU i‘ J;l'r uwi %
N ‘i/,];f‘h} phdi lgi nhudn va chia cb tire niim 2018
: M\x Téng lgi nhuén trude thué : 2.471.057.078 dong
Thué thu nhin doanh nghiép 2 557.419.918 dong
Loi nhuén con lai d& phan phdi : 1.913.637.660 dong
a/ Chia ¢b tirc nam 2018 tj 16 05% trénvon :  1.350.000.000 dong
b/ Trich lip cic quy 563.637.660 dong
- Quf khen thudng, phiic loi : 350.000.000 dg’ang
- Loi nhudn sau thué két du sang niim sau : 213.637.660 dong

2/ Chi tra thu lao HPQT, BKS ;
a/ Chi tra thi lao cho HDPQT, BKS thye hién nam 2018 1a : 270.000.000 dong

b/ Mtic thu lao cho HDQT, BKS nam 2019 Ia : 270.000.000 déng

(Gii¥ nguyén mite thi lao cia cdc thanh vién nhw nam 2018)

3/ Pai hdi ddng ¢b dong iy quyén cho HDQT Céng ty chon don vi kiém toén béo
céo tai chinh ndm 2019

T/M HQI PONG QUAN TRI
Chi tich
Chu Tuan Ngoc
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